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.ƭǳŜōŜǊǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ /ƘŀƴƎ-[ƛƴ ·ƛŀƻΣ /ƘŀƴƎ-[ƛƴΦ·ƛŀƻϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ ррф-рфс-нтннΤ 5ŀǾŜ hōŜƴƭŀƴŘΣ 5ŀπ
ǾƛŘΦhōŜƴƭŀƴŘϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ ррф-рфс-нулмΤ {ǇŜƴŎŜǊ ²ŀƭǎŜΣ {ǇŜƴŎŜǊΦ²ŀƭǎŜϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ ррф-рфс-нтрл 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƛƭŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿ-ŎƘƛƭƭ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘƛƎƘōǳǎƘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǿŀǊƳ 
ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΦ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘƛƎƘōǳǎƘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘ рΣтлл ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀŎǊŜǎ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ 
Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƛǘƘ ŀ нлмр ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸммт 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǊŀƴƪŜŘ Ін ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳǝƭƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  
IƛƎƘōǳǎƘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŦǊǳƛǘ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ 
ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎΥ мύ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊǳƛǘ ǊƻǘǎΣ 
нύ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ оύ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇŜǎǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŦǊǳƛǘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜŘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŦǊǳƛǘ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǘŀƛƴ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмп ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ hǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŀȅ ƳƻƭŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎ .ƻǘǊȅǝǎ ŎƛƴŜǊŜŀ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ Ǌƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ ǎǇǇΦ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 
DǊŀȅ ƳƻƭŘ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀ Ǌƻǘ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .Φ ŎƛƴŜǊŜŀ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛπ
ŎƛŘŜǎΦ CǳƴƎƛŎƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ .Φ ŎƛƴŜǊŜŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ōƻǎŎŀƭƛŘΣ ŎȅǇǊƻŘƛƴƛƭΣ ŦŜƴƘŜȄŀƳƛŘΣ 
ƅǳŘƛƻȄƻƴƛƭΣ ŀƴŘ ǇȅǊŀŎƭƻǎǘǊƻōƛƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ .ƻǘǊȅǝǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ нс ŀƴŘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōǳǘ 
ƴƻ ƅǳŘƛƻȄƻƴƛƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇǊŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƎǊŀȅ ƳƻƭŘ ƛƴ ōƭǳŜōŜǊǊȅΦ 
±ŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘǎ ƻƴ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
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tƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻȊƻƴŜ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƎǊŀȅ ƳƻƭŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ό{hнύ-ŜƳƛǩƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǇŀŘǎΣ ƭƛƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƭƻƴŜ ƻǊ 
ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ōŀƎǎ όa!tύ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ƎǊŀȅ ƳƻƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅΣ 
5ǳŀƭ {hн-ŜƳƛǩƴƎ ǇŀŘ ό{hн ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳǇ ǘƻ мл ǇǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύΣ {ƭƻǿ {hн-ŜƳƛǩƴƎ ǇŀŘ ό{hн ǿŀǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύΣ ƻǊ a!t ōŀƎ ŀƭƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ǳŀƭ 
{hн ǇŀŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ a!t ƻǊ {ƭƻǿ {hн ǇŀŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ a!t 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ 5ǳŀƭ {hн ǇŀŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ōƭǳŜōŜǊπ
Ǌȅ ŦǊǳƛǘ ŘǳŜ ǘƻ {hн ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ƭƻǿ {hн-ŜƳƛǩƴƎ ǇŀŘ ŀƴŘ a!t ōŀƎ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ 
{hн-ŜƳƛǩƴƎ ƭƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭπ
ƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ŦǳƳƛƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ-ŜƳƛǩƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ƳŜǘŀōƛƭǎǳƭŬǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƭƛƴŜǊǎΣ ǇŀŘǎΣ ōŀƎǎύ 
ŦƻǊ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΦ  
CǊŜǎƘƭȅ-ǇƛŎƪŜŘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǘŀǎǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎŀǇπ

ǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƅŀǾƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŎǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŀ ǎŜƳƛ-ŜȄǇŜǊǘ ǘŀǎǘŜ ǇŀƴŜƭΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǘŀǎǘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƅŀπ
ǾƻǊ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƅŀǾƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǎƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǎŜŎǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƭπ
ƛŦƻǊƴƛŀ .ƭǳŜōŜǊǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƛƎƘōǳǎƘ .ƭǳŜōŜǊǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ŜũƻǊǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{5! !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ hǊŜπ
ƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŦǊŜǎƘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀ ƪŜȅ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ŜŶŎŀŎƛƻǳǎ 
ƳŜǘƘȅƭ ōǊƻƳƛŘŜ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǳƳƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻǧŜŘ ǿƛƴƎ ŘǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ό{²5ύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ нлмрΣ ƴƻ 
ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻƴƭȅ 
ƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦Φ{ΦΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƳŀƎƎƻǘΦ ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ ¦Φ{ΦΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ά{²5 ƳŜǘƘȅƭ ōǊƻƳƛŘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜέ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƳŀƎƎƻǘΦ aŜǘƘȅƭ 
ōǊƻƳƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {²5 ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘƘŀǊǾŜǎǘ ŦǳƳƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƛƴŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ LwпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƛƴŜ ƭŀōŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǊǳƭƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  
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SJVASC Update                                                                                              April 2018 

wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 
ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǌŀƛπ
ǎƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀŎƪŎǊƻǎǎƛƴƎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻǊǝπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ /Φ [ŜŘōŜǧŜǊΣ {Φ [ŜŜ 

!ƭƭ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻŦ Ǌŀƛǎƛƴ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǇƻǿŘŜǊȅ 
ƳƛƭŘŜǿΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ Ǌŀƛǎƛƴ ƎǊƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƛƭŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻŦ ƎǊŀǇŜ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊȅ Ƴƛƭπ
ŘŜǿ ŦǳƴƎǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǇŜǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ! ōǊŜŜŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ 
ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ƎǊŀǇŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǌŀƛǎƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǘ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
wŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦǊǳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾƛƴŜǎ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 
ōǊŜŜŘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ Ǌŀƛǎƛƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǌŀƛǎƛƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ 9ƭƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
Ǌŀƛǎƛƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŀƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊǳƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ȅƛŜƭŘΦ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǌŀƛǎƛƴǎ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /ǊŀƛƎ [ŜŘōŜǧŜǊΣ /ǊŀƛƎΦ[ŜŘōŜǧŜǊϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ 
όррфύ рфс-нумт 
 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘǳǇƭŜȄ 
ŘŘt/w ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ [ƛōŜǊƛōŀŎǘŜǊ ŀǎƛπ
ŀǝŎǳǎΩ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ t[ƻ{ hƴŜ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ ±Φ {ŜƭǾŀǊŀƧΣ ¸Φ aŀπ
ƘŜǎƘǿŀǊƛΣ {Φ IŀƧŜǊƛΣ WΦ /ƘŜƴΣ ¢Φ 
aŎ/ƻƭƭǳƳΣ wΦ ¸ƻƪƻƳƛ 

IǳŀƴƎƭƻƴƎōƛƴƎ όI[.ύ όŀƪŀ ŎƛǘǊǳǎ ƎǊŜŜƴƛƴƎύ ƛǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ŎƛǘǊǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ [ƛōŜǊƛōŀŎǘŜǊ 
ŀǎƛŀǝŎǳǎΩ ό/[ŀǎύΣ ŀƴ ǳƴŎǳƭǘǳǊŀōƭŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŎƛǘǊǳǎ ǇǎȅƭƭƛŘ ό!/tύΦ vǳŀǊŀƴǝƴŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ I[.-ŀũŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǳǇƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƭƛƳƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ !/tΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘƻπ
Ŏƻƭ ŦƻǊ /[ŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜŀƭ ǝƳŜ t/w όǉt/wύ 
ǘŀǊƎŜǝƴƎ мс{ Ǌwb! όмс{ύΦ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /[ŀǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǝƳŜƭȅ I[. ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΦ 
! ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ мс{ ŀƴŘ 
ǊƛōƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ όwbwύ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇƭŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όŘŘt/wύ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŀȅ ǊŜπ
ǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ƻŦ /[ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŘǳǇƭŜȄ ŦƻǊƳŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜπ
Ŏƛǎƛƻƴ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜΦ /[ŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ŘŘt/w ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǘƘƻπ
ƎŜƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 
ǉt/w ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǝǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛƭǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǝǘŜǊΦ [ƻǿ ǝǘŜǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
/[ŀǎ-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎƛǘǊǳǎ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ǝǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 
ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƴπ
ƎƭŜǇƭŜȄ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ŘŘt/w ŦƻǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǘŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мс{ ŀƴŘ wbw ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /[ŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ wŀȅ ¸ƻƪƻƳƛΣ wŀȅΦ¸ƻƪƻƳƛϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ όррфύ 
рфс-нффл 
 

! ȊƛƴŎΣ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ 
ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ ōƛƻŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ·ȅƭŜƭπ
ƭŀ ŦŀǎǝŘƛƻǎŀ ǎǳōǎǇΦ 
ǇŀǳŎŀ ƛƴ ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎ 
ƛƴ !Ǉǳƭƛŀ ǊŜƎƛƻƴ 
όǎƻǳǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅύ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ aΦ {ŎƻǊǝŎƘƛƴƛΣ WΦ /ƘŜƴΣ aΦ 5Ŝ /ŀǊƻƭƛΣ DΦ 5ŀƭŜǎπ
ǎŀƴŘǊƻΣ bΦ tǳŎŎƛΣ !Φ [Ψ!ǳǊƻǊŀΣ aΦ tŜǘǊƛŎŎƛƻƴŜΣ [Φ ½ŀƳǇŜƭƭŀΣ 
CΦ aŀǎǘǊƻōǳƻƴƛΣ 5Φ aƛƎƻƴƛΣ [Φ 5Ŝƭ /ƻŎƻΣ /ΦwΦ DƛǊŜƭƭƛΣ CΦ tƛŀπ
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ŎŜƴǘŜΣ bΦ /ǊƛǎǘŜƭƭŀΣ tΦ aŀǊŀƴƎƛΣ CΦ [ŀŘŘƻƳŀŘŀΣ Φ 5ƛ /ŜǎŀǊŜΣ 
DΦ /ŜǎŀǊƛΣ CΦtΦ CŀƴƛȊȊƛΣ {Φ [ƻǊŜǝ 

¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ·ȅƭŜƭƭŀ ŦŀǎǝŘƛƻǎŀ ǎǳōǎǇΦ ǇŀǳŎŀ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ǉǳƛŎƪ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΦ ¢ƻ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǘǊƛŎ-ŀŎƛŘ Ƙȅπ
ŘǊŀŎƛŘǎ ό5ŜƴǘŀƳŜǘϯύ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŎƛŘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ! о-ȅŜŀǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŀǊπ
ǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇǊŀȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
5ŜƴǘŀƳŜǘϯ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƛŀƴŎƘƛ /ƘŜƴΣ WƛŀƴŎƘƛΦ/ƘŜƴϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ όррфύ 

рфс-нфнп 

 

5ƛǎǝƴŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ōƛƻŬƭƳ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ōȅ ǘƻȄƛƴ-
ŀƴǝǘƻȄƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǉǎw-Ƴǉǎ! ƻŦ ·ȅƭŜƭƭŀ 
ŦŀǎǝŘƛƻǎŀ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ aΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ [Φ .ǳǊōŀƴƪΣ 5Φ {ǘŜƴƎŜǊ 

¢ƻȄƛƴ-ŀƴǝǘƻȄƛƴ ό¢!ύ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ƘŀǊǎƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ¢! ǎȅǎǘŜƳ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ¢! ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘπ
ƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƻȄƛƴ aǉǎw ƛǎ ŀƴ Ŝƴπ
ŘƻǊƛōƻƴǳŎƭŜŀǎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ wb! ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ŀƴŘ 
ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ ŀƴǝǘƻȄƛƴ aǉǎ! ƛƳǇŜŘŜǎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IŜǊŜΣ Řŀǘŀ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƴǉǎw! ƻŦ ·ȅƭŜƭƭŀ ŦŀǎǝŘƛƻǎŀΣ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛπ
Ŏŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
Ƴǉǎw ƳŜŘƛŀǘŜǎ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǿƻ 
Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ·Φ ŦŀǎǝŘƛƻǎŀ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ Ƴǉǎ! ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ 
ǊƻƭŜ ŦƻǊ Ƴǉǎw! ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ¢! ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘŀΦ Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ¢! ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘŜƛƴǎ aǉǎw! ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜŘƛπ
ŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ·Φ 
ŦŀǎǝŘƛƻǎŀΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ǊŀƪŜ {ǘŜƴƎŜǊΣ  

5ǊŀƪŜΦ{ǘŜƴƎŜǊϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ όррфύ рфс-нфнн  

 

9tD ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ 
DǊŀǇƘƻŎŜǇƘŀƭŀ ŀǘǊƻǇǳƴŎǘŀǘŀ 
όIŜƳƛǇǘŜǊŀΥ /ƛŎŀŘŜƭƭƛŘŀŜύΥ 9ũŜŎǘ 
ƻŦ ƛƴǇǳǘ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾπ
Ŝƭǎ ƻƴ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǎŜŎǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ CΦ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ 9Φ .ŀŎƪǳǎΣ ¢Φ tŜǊǊƛƴƎ 

.ƭǳŜ-ƎǊŜŜƴ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ ό.D{{ύ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ǇŜǎǘ ƻŦ ƎǊŀǇŜπ
ǾƛƴŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜǎ tƛŜǊŎŜΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƭǳŜ-ƎǊŜŜƴ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ- ŀƴŘ 
tƛŜǊŎŜΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ǳǇƻƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǎŜŎǘ ŦŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇŜƴπ
ŜǘǊƻƎǊŀǇƘȅ ό9tDύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴǎŜŎǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ .D{{ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻǇŜƴǘǊƻƎǊŀǇƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǘƘŜ !/-5/ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘύΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛǾŜ Ŏŀƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9tD 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ .D{{Φ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ 9tD ŦƻǊ .D{{ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
.D{{- ŀƴŘ tƛŜǊŎŜΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎǊŀǇŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  9ƭŀƛƴŜ .ŀŎƪǳǎΣ 9ƭŀƛƴŜΦ.ŀŎƪǳǎϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ 
όррфύ рфс-нфнр 
 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƴȅƳǇƘŀƭ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ-ǿƛƴƎŜŘ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ ŜƎƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴǘƻπ
ƳƻƭƻƎȅ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ aΦ {ƛǎǘŜǊǎƻƴΣ 5Φ {ǘŜƴƎŜǊ 

¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ-ǿƛƴƎŜŘ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ όD²{{ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴπ
ǎŜŎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ·ȅπ
ƭŜƭƭŜƭŀ ŦŀǎǝŘƛƻǎŀ ǘƻ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D²{{ ǘƻ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎ ƻŦ tƛŜǊŎŜΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ 
ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ƛƴ ǘǿƻ ƎǊŀǇŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Lƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴ ŀǊŜŀ-ǿƛŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
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ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŘƛŜǘ ƻƴ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ D²{{ 
ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŘƛŜǘ ŀũŜŎǘπ
ŜŘ ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŘƛŜǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŀũŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ƻǾƛǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ŜƎƎǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ƻǾƛǇƻǎƛǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ŦŜƳŀƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ŀŘǳƭǘ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎŜ Ǿƛŀ ŀŘǳƭǘ ŦŜŜŘƛƴƎΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ D²{{ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀƛŘ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ D²{{ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘ ƴƻǾŜƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƪ {ƛǎǘŜǊǎƻƴΣ aŀǊƪΦ{ƛǎǘŜǊǎƻƴϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ 
όррфύ рфс-нупл 
 

¢ǿƻ ǇƻǇƭŀǊ ƘȅōǊƛŘ ŎƭƻƴŜǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭ ƻȄƛŘŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ǎŀƭǘ ŀƴŘ . ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ tƘȅǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ YΦ bƎǳȅŜƴΣ /Φ /ǳŜƭƭŀǊΣ tΦ aŀǾƛΣ 5Φ [ŜŘǳŎΣ DΦ .ŀπ
ƴǳŜƭƻǎΣ aΦ {ƻƳƳŜǊƘŀƭǘŜǊ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ 
ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭƛƴŜ- ŀƴŘ ōƻǊƻƴ ό.ύ-
ƭŀŘŜƴ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇƻƻǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿŀǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƘȅǘƻǊŜƳŜπ
Řƛŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴƛǝπ
ŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƘȅōǊƛŘ ǇƻǇƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŀƭǘκ. ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΦ IȅōǊƛŘ ǇƻǇƭŀǊǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴŜŜǊΣ ƭǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ŀ ǇƻǇƭŀǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǎŀƭǘ- ŀƴŘ .-ƭŀŘŜƴ ǿŀǘŜǊǎΣ ŜΦƎΦΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘǿƻ ǇƻǇƭŀǊ 
ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŀƭǘ 
ŀƴŘ ōƻǊƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƭƻƴŜǎΣ ǿŜ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ ƘƛƎƘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ōƻǊƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜǎƛŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ōƻǊƻƴ ǘƻƭπ
ŜǊŀƴŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƻǇƭŀǊ ŎƭƻƴŜǎΦ ¢ƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀƭǘ ŀƴŘ ōƻǊƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭπ

ǳŀǘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ōƻǊƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ DŀǊȅ .ŀƴǳŜƭƻǎΣ DŀǊȅΦ.ŀƴǳŜƭƻǎϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ 
όррфύ рфс-нуул 
 

{Ǉŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ǎŜƭŜƴƛǳƳ-ǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘȅΣ {ƘƛǘŀƛΣ !ƴƘǳƛΣ 
/Ƙƛƴŀ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ bǳǘǊƛŜƴǘǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ ½Φ [ƻƴƎΣ [Φ ¸ǳŀƴΣ ¸Φ IƻǳΣ DΦ .ŀƴǳŜƭƻǎΣ ¸Φ [ƛǳΣ [Φ 
tŀƴΣ ·Φ [ƛǳΣ ·Φ ¸ƛƴ 

{ŜƭŜƴƛǳƳ ό{Ŝύ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ōŜπ
ƛƴƎǎΦ {ƛƴŎŜ YŜǎƘŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ {Ŝ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΣ {Ŝ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ƻŦ {Ŝ ƛƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ {Ŝ-ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ YŜǎƘŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {Ŝ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎΦ Lƴ /ƘƛƴŀΣ 
5ŀǎƘŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ {Ƙƛǘŀƛ /ƻǳƴǘȅ ό!ƴƘǳƛύ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƭƻƴπ
ƎŜǾƛǘȅ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ όҔул ȅŜŀǊǎύ ƛǎ ƘƛƎƘ όŀōƻǳǘ 
мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ {Ŝ ƛƴ 
{Ƙƛǘŀƛ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ {Ŝ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ {ƘƛǘŀƛΩǎ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎύ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
{Ŝ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘŀƛǊ {Ŝ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ {Ƙƛǘŀƛ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅΣ ǎƻƛƭ {Ŝ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ {Ŝ ǊƛŎƘ ƛƴ 5ŀǎƘŀƴΦ 
¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŦƻƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
5ŀǎƘŀƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ {Ŝ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ 5ŀǎƘŀƴ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ нфуΦп ҡƎκŘκŀŘǳƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ с-мл ǝƳŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ р ǝƳŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {Ŝ ƛƴǘŀƪŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ όсл ҡƎκŘκŀŘǳƭǘύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊπ
ǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ {Ŝ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ 
ƛƴŘŜȄŜǎ ōȅ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŜǿ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ {Ŝ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ {Ƙƛǘŀƛ ŎƻǳƴǘȅΣ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 
ƛƴ {Ŝ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎΣ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘƛŜǘŀǊȅ ƛƴǘŀƪŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {Ŝ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ DŀǊȅ .ŀƴǳŜƭƻǎΣ DŀǊȅΦ.ŀƴǳŜƭƻǎϪŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾΣ 
όррфύ рфс-нуул 
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{ǳōǎŎǊƛōŜ ƻǊ ǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ {W±!{/ ¦ǇŘŀǘŜ ƻǊ ǊŜŀŘ Ǉŀǎǘ 
¦ǇŘŀǘŜǎ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκŀǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǇǿŀκǎƧǾŀǎŎκǎǳōǎŎǊƛōŜ 

5ǊΦ wƻǎǎ ½Ƙŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ IƻƴƎ [ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƻǇ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ tŜǎǘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǝŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 
ŀǎ ŀ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ 5ǊΦ ½Ƙŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ ϧ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛȊŜ ƭŜǎƛƻƴ ƳƛƳƛŎ Ƴǳǘŀƴǘ ƭŜǎно ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ǎƭƳмΦ IŜǊŜΣ wƻǎǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ-ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜ tƛŜǊŎŜΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƛǘǊǳǎ I[.Φ 

5ǊΦ WƛƳ !ȅŀǊǎ ǊŜǝǊŜŘ ƻƴ о !ǇǊƛƭ нлму ŀƊŜǊ пм ȅŜŀǊǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŀƴŘ ŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ŎǊƻǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ р-ȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊōŜŜǘ ŎǊƻǇǎ ƘŀŘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŀƭǘΤ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǎƛŀΦ 
IŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǇ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƻǘƘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ 

ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŀƭƛƴŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ Lƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǊǊƛƎŀπ
ǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘǊŀƛƴ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƭǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎŀƭǘΣ ōƻǊƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜŜǇ ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƅƻǿΦ !ƊŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ о-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻ ŎǊƻǇǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ό{5Lύ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ōȅ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ {5L ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
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